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Was der Umwelt nitzt,
hilft auch dem
Aktienkurs. Kein
Wunder, dass sich der
halbe Dax jetzt einen
griinen Anstrich gibt.
WOM MADIME OBERHUBER

Komnte man von der Farbe, die in
einer Unternchmenslandschatt vor-
herrscht, auf die Stimmung schlie-
fien, misste es der dewtschen Wirt-
schaft prichtig gehen. %ie misste
sich ezu im Konjunkturfroh-
ling befinden. Denn auf keine an-
dere Farbe gredit sie derzeit so in-
flationdr zu wie auf die grine.

Beispiele pefilligr Bosch baur
die Windkraft aus, Evonik inves-
tiert in Solarsilizium, Siemens posi-
tioniert sich als  fihrender grimer
Infra igant”, und die Deut-
sche Post und Daimler staren ein
Pilotprojekt mit  Dieselkrafestoff
aus erneuerbaren Resourcen, Und
das ist nur ein kleiner Ausschnite
dessen, was sich die Firmen in den
vergangenen Wochen in Sachen
Machhaltigkeit auf dic Fahnen
schrieben. Von Umwelschurz and
Energiesparen it jetzt wieder die
Rede. Firmenchefs bekennen sich
o Klimaschurz und Nachhaltig-
keit und diskutieren Gher ein
Wachsoum, das siche nor auf Men-
ge setzr, sondern uns auch qualita-
v weiterbringt,

S0 ungewshnlich st das zwar
nicht. SchlieBlich provozierten Kri-
sen schon oft, dass die Beteiligren
ginen  Schrint  surickiraten  vom
kurzlehigen Tagesgeschiift und von
kurztristigen Kenneshlen und sich
wieder machren iither
langfristigen Unternehmenserfol
uncffmuuaghal:i.gm m#mhﬂﬁ'ﬂlﬁ
Aber kann man den so plitzlich er-
griinten Unternehmen ihr Engage-
ment auch glanhen?

Kann man, bekriftigt Henry
Schafer, der sich an der Universitit
Stuttgart mit den Themen Mach-
haltigkeit und Finanzierung be-
schaftigt, Auch wenn niche in ers-
ter Linie der hehre Gedanke an
dic Matur dahinverstecks, sondern
simple  Kossenrechnung.  Wire-
schaftliche Grinde* sind  der
Hauptantrieh fior Dreiviertel aller
Firmen, sich einen grinen An-

——

lern belegen das: Je besser die Re-
patation eines Unternehmens, des-
to eher wird es bei den Anlegern
auch zum Jrvesmment of Chaoiee®,
Und das ist gerade in Zeiten wie
diesen wichtg, wo die Firmen
Schwierighkeiten haben, Kapital zu
guten Konditionen aufaunchmen.
Fur die Firmen lohnt sich also
das grune En L. Aber profi-
teren auch die Investoren? Stei-
gere Machhalvgkeit den Kurs oder
den Unternehmenswert? Dreivier-
tel der Firmen antworten daeaof
mit einem lauten Ja*. Die For-

duzierten, zwei Jahre spiter deut-
lich besser positioniert waren als
diegenigen, die das nicht taten,
Oder dass Unternehmen, die vor-
her starke Umwelpversthmutzer
waren und sich beserten, spater
auf einen erheblich grofleren Bor-
semwert kamen,

Wer mehr fiir die Unvwelr nar,
bekommt auch mehr  Auftrage:
JUnter  Geschaftspartmern st
Machhalrigkeit ein entscheidendes
Krtertum bei der Au VE
geworden®, sagt Phslm‘?ﬁnd :E::
winnt Kunden: In einer Umfrage



strich zu geben, das sagen die
selbsr. Direkr dahinter rangieren
folgende Motive: Sie wollen ihr
Image aufpobieren, sich bei Ge-
schaftspartnern. Wetthewerbsvor-
teile pegemiber der Konkurrenz
l'cFiI‘IHfﬁ:'I'I: unid hoffen, leichter an

ital von Anle zu kommen.

ndn:hr_-'u:H nung geht F
auf. Friher war Uﬁlﬁlﬁﬁlﬁi
cher ein Luwus, den sich nur weni-
ge leisteren, weil er als Profitkiller
gale,  Jetzt sihen wiele Fimen
wachhaltighet als strategisches In-
vestment”, sagt Jorg Michael Plis-
ker wvon der Beramn rwr
Black Point. Denn vicle haben das
Geefiihl, dass ihr griines Gewissen
ihnen nicht nur  Sympathien
bringr, sondern auch hares Geld.
Studien von  Finanewissenschaft-

| schung entgegner ecin enschisde-

nes Wahrscheinlich®,

Whs sie bisher bestatigen kann:
pnternehmen, die  besonders
nachhaltig agieren, haben eine hi-
hr_n: EI genkapitalrendite und eine

Kﬂfu]mr:ummg" sapt
ff:llmunm fer, ;umpekehrt gl
das aber auch: Wer viel Eigenkapi-
tal hat, 15t oft nachhaltg orientert.
Wir wissen daher nichr, in
welcher Richtung es wirke: ob die
Erfolgreichen besonders nachhal-
tig sind odder die Machhaltgen be-
somaders erfolgreich.”

Immerhin sind die Wissenschaft-
ler iibse , dass eine Verbin-
dung zwischen beidem besteht. Es
gibe etliche Soudien, die etwa nach-
gewiesen haben, dass Firmen, die
thre Treibhausgas-Emissionen re-

der Unternehmensheratung
EPMG antworteten Verbraucher
mehrheitich, dass sic cher Produk-
te von sozial und nachhaltig enga-
gicrien Firmen kaofen wirden -
umd dass sie dator sogar mehr zah-
len wurden, Zehn bis 20 Prozent
konnten die Hersteller demmnach
auf ihre Preise aufschlagen

Der wichtigse Effekr aber s
Die Hersteller sparen enorme Kos-
teni, Nur wer zu viel Geld hat,
kann es sich noch leisten, Energie
zu verschwenden. Die meisten Fir-
men kinnen das Bingst niche mehr.
Dreswegen ist es nicht blof grane
Tunche, wenn sie jetzt von Um-
weltschutz en. Sondern es
keime mit jeder griinen Mel
die Hotfnung, dmgrxleutlid-;d::ﬁf
Win-Win-Situattan fur alle ist,



